
Externistenprüfungskommission an der Vienna 
Business School Hamerlingplatz 

1080 Wien, Hamerlingplatz 5-6 

Tel / Fax: (01) 406 82 17 

E-Mail: externisten@vbs.ac.at    Info: externisten.vbs.ac.at  

 

 

Abschlussprüfung aus BKO-HAS 

Nähere Erklärung je Poolthema zur mündlichen Prüfung ab dem 

Herbst/Wintertermin 2024/25 

 
 

Prüferin: Mag. Tanja Sima 

E-Mail: t.sima@vbs.ac.at 

 

 

 

empfohlene Literatur: 
 

      

 

mailto:externisten@vbs.ac.at
mailto:t.sima@vbs.ac.at


Externistenprüfungskommission an der Vienna 
Business School Hamerlingplatz 

1080 Wien, Hamerlingplatz 5-6 

Tel / Fax: (01) 406 82 17 

E-Mail: externisten@vbs.ac.at    Info: externisten.vbs.ac.at  

 

 
 

Prüfungsablauf und allgemeine Informationen:  
 

 

An ihrem Prüfungstag ziehen Sie 2 Nummern. Hinter diesen Nummer stehen Poolthemen, die 

Sie im Anschluss nach der Ziehung erfahren. 

 

Nun können Sie zwischen den beiden Themengebieten (Poolthemen) eines auswählen. Aus 

diesem erhalten Sie dann die Fragen. 

 

Achten Sie bitte darauf, dass es manchmal auch zu Überschneidungen von Themengebieten 

zwischen den Poolthemen geben kann. Dies entwickelt sich je nach Prüfungsgespräch. 

 

Nehmen Sie bitte einen Taschenrechner zu Ihrer Prüfung mit. 

Gerne können Sie auch ihren eigenen Kontenplan, mit dem Sie gewohnt sind zu arbeiten, 

mitnehmen. Dieser darf allerdings nicht beschriftet sein und keinerlei Notizen enthalten. 

Das eigene Übersichtsblatt mit all den %-Sätzen etc. bzgl. Personalverrechnung dürfen Sie ebenso 

verwenden, wenn keine Anmerkungen aufgeschrieben sind. 

 

Bei Fragen können Sie mich gerne kontaktieren. 
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Betriebsgründung 

 

Gesellschaftsformen nennen, erläutern und Unterschiede herausarbeiten können  

Auf die Vor- und Nachteile bei den jeweiligen Gesellschaftsformen eingehen können 

Unterschied zwischen natürlicher und juristischer Person erklären können 

Alles rund um das Firmenbuch (wer muss/kann sich eintragen lassen; Firmenbuchauszug lesen und 

erklären können; Bedeutung der Firmenbuchnummer – warum ist diese wichtig? 

Buchführungspflicht erläutern können 

Firmennamen selbst entwickeln können 

Zusammensetzung der Firmennamen (Kennzeichnungseignung, Unterscheidungskraft, 

Irreführungsverbot) 

Kriterien für die Wahl einer Rechtsform nennen und darauf eingehen können 

persönliche Voraussetzungen für die Gründung eines Unternehmens nennen können 

Was alles eine erfolgreiche Geschäftsidee erfüllen soll (Kundennutzen, Abhebung von der 

Konkurrenz, Innovation, Klarheit, langfristig rentabel, …) 

Auf die Vor- und Nachteile der Selbständigkeit eingehen können. 

Alle Möglichkeiten sich selbständig zu machen, kennen und erklären können 

Aufbau und Bedeutung eines Businessplans erläutern können 

Bestandteile eines Businessplans nennen können 

Das Konzept des Franchisings kennen 

Standortfaktoren erläutern können 

Gewerberechtliche Voraussetzung für die Gründung 

Gründungsschritte nennen können 

 

  

mailto:externisten@vbs.ac.at


Externistenprüfungskommission an der Vienna 
Business School Hamerlingplatz 

1080 Wien, Hamerlingplatz 5-6 

Tel / Fax: (01) 406 82 17 

E-Mail: externisten@vbs.ac.at    Info: externisten.vbs.ac.at  

 
 

Kaufvertrag 

 

Alles zum Kaufvertrag, sowie zu den Unregelmäßigkeiten des Kaufvertrags. 

 

Schriftverkehr lesen und entsprechend darauf reagieren können, nicht aber selbst Briefe oder Mails 

verfassen  
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Einkauf und Beschaffung 

 

Aufgaben der Warenwirtschaft nennen können 

Möglichkeiten der Informationsbeschaffung 

Möglichkeiten der Beschaffungsmarktforschung beschreiben können 

Maßnahmen der Beschaffungskommunikationspolitik  

Beschaffungsprinzipien nennen, erläutern und die Vor- bzw. Nachteile erklären können 

Funktionen des Lagers aufzählen, erklären und anwenden können 

Was ist ein guter Lieferant? 

Angebotsvergleich durchführen können und nachvollziehbar erklären, welches Angebot das bessere 

ist. 

Bedeutung der Materialwirtschaft 

ABC-Güter – was steckt hinter den Buchstaben, warum ist das für ein Unternehmen wichtig? 

XYZ-Güter – was steckt hinter den Buchstaben, warum ist das für ein Unternehmen wichtig? 

ABC-Analyse grafisch skizzieren und erklären können 

Lagerkennzahlen nennen, erklären und berechnen können 

Wie kann ich die jeweilige Lagerkennzahl verbessern bzw. was ist geschehen, wenn sie sich 

verschlechtert hat? 

Lagerformen und Lagerorganisation erläutern können 

Liefer- und Zahlungsbedingungen  

Beschaffungskalkulation aufstellen und berechnen können 

Aufgaben, die im Zusammenhang mit der Lieferung anfallen erklären können 

Rechnungsbestandteile kontrollieren können 

ER verbuchen und in die OP (offene Postenlisten) eintragen können 
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Verkauf und Absatz 

 

Marketingmix erklären können 

Die 4 P’s (Instrumente des Marketings bzw. absatzpolitische Instrumentarien) nennen und genau 

erläutern können 

Produktnutzen (Grundnutzen, Zusatznutzen, Zusatzleistung) Beispiele nennen und anwenden können 

Segmentierungskriterien nennen und anwenden können 

Absatzkalkulation durchführen können 

Primäre und sekundäre Marktforschung erklären können 

Ist Werbung Marketing? 

Unterschied zwischen Werbemittel und Werbeträger 

Werbeziel formulieren können 

USP und Beispiele dazu nennen können 

Produktpolitik genau 

Produktlebenszyklus skizzieren und erklären können 

Preispolitik genau 

AR verbuchen und in die OP (offene Postenlisten) eintragen können 

Einen Mahnplan aufstellen können 
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Rechtliche Grundlagen der Unternehmensrechnung und laufende 

Aufzeichnungen 

 

Belege verbuchen können (Einkauf, Verkauf, Retoursendungen, Gutschriften, Versandspesen, Konto 

Privat, Skonto, Rabatt, ….) 

Belegarten erkennen und erläutern können 

Rechnungskontrolle nennen und anwenden können 

Gesetzliche Bestandteile der Rechnung (inkl. Kleinbetragsrechnung) 

Garantie versus Gewährleistung 

Skonto erklären, berechnen können 

Gründe, warum ein Skonto gewährt wird, erläutern können 

Jahresverzinsung rechnen und interpretieren können 

Skonto formulieren können 

Verschiedene Rabatte inkl. Umsatzboni erläutern können 

Aktivierungspflichtigen Anschaffungswert errechnen und erklären können 

Abnutzbares und nicht abnutzbares Anlagevermögen, Umlaufvermögen voneinander abgrenzen 

können 

Einfache Bilanz aufstellen und erklären können 

Aufbau des Kontos GuV erklären können 

Unterschied zwischen Netto- und Bruttobeträgen erläutern können 

Lieferforderungen und Lieferverbindlichkeiten erklären können  

Liefer- und Zahlungsbedingungen erläutern und gegebenenfalls berechnen können 

Alles zum Thema USt-Zahllast 

USt-Sätze in Österreich wissen 

Kassabuch ausfüllen und abschließen können 

Den Begriff Stakeholder kennen und auf Beispiele anwenden können 

Anlagenverzeichnis ausfüllen bzw. lesen und interpretieren können 

  

mailto:externisten@vbs.ac.at


Externistenprüfungskommission an der Vienna 
Business School Hamerlingplatz 

1080 Wien, Hamerlingplatz 5-6 

Tel / Fax: (01) 406 82 17 

E-Mail: externisten@vbs.ac.at    Info: externisten.vbs.ac.at  

 
 

Abschlussarbeiten und Entscheidungen auf Basis der Unternehmensrechnung 

 

Abschreibungsbetrag ausrechnen und verbuchen können 

Erinnerungseuro 

Ausbuchung einer Anlage (Verkauf) 

Gewinnauswirkung der Abschreibung 

Geringwertige Wirtschaftsgüter 

Stakeholder in Bezug auf den Jahresabschluss 

Den Begriff Inventur erklären können 

Den Schwund ermitteln und den dazugehörigen Buchungssatz aufstellen können 

Preisuntergrenzen nennen und auf deren Bedeutung eingehen können (kurzfristige – langfristige 

Preisuntergrenze) 

Deckungsbeitrag ausrechnen können 

Forderungsabschreibung (inkl. Verbuchung AR) 

Anlagendatei lesen und daraus ergebende Berechnungen durchführen können 

Unterschied zwischen Teil- und Vollkostenrechnung 

Fixe versus variable Kosten 

Break-Even-Point ausrechnen können 

Aufgaben der Kostenrechnung 

Wozu der BÜB und der BAB? 

Selbstkosten ermitteln können 

Aufbau der Bilanz kennen 

Eigenkapitalquote errechnen können 
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Personalmanagement 

 

Unterschied zwischen Arbeiter und Angestellten 

Aufgaben, die in einer Personalabteilung zu erledigen sind. 

Bedeutung des Dienstvertrags bzw. des Dienstzettels 

Welche Sozialversicherungsanstalten gibt es in Österreich? 

Lohn/Gehaltsabrechnung lesen und erklären können 

Gehaltsabrechnung selbst aufstellen können 

Gehaltsnebenkosten ermitteln können 

Vor- bzw. Nachteile einer geringfügigen Beschäftigung 

Arbeitsschritte in der Personalabteilung zu Beginn, während und am Ende eines Arbeitsverhältnisses 

Stelleninserat analysieren können 

Möglichkeiten neue Mitarbeiter zu rekrutieren 

Ablauf eines Bewerbungsprozesses 

Fragen bei einem Vorstellungsgespräch 

Rechts und Pflichten von Arbeitnehmer und Arbeitgeber 

Kollektivvertrag 

Führungsstile 

Motivation von Mitarbeitern 
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Finanzierung und Investition 

 

Den Investitionsprozess erläutern können 

Kostenvergleichsrechnungen aufstellen und interpretieren können 

Vor- bzw. Nachteile zwischen Leasing und Kredit erklären können 

Auf die Kriterien einer Anlageform (Risiko, Ertrag, Liquidität) eingehen können 

Statistiken lesen und interpretieren können 

Unterschiede zwischen Aktien und Anleihe aufzeigen können 

Unterschiedliche Sparvarianten nennen und erklären können inkl. Vor- und Nachteile 

Nettozinsen (KeSt) berechnen können 

Abwicklung von Kreditgeschäften erläutern können 

Kreditverträge analysieren können 

Jahresverzinsung Skonto versus Kreditzinsen erklären können 

Unterschiedliche Finanzierungsvarianten erklären können (Eigen- /Fremdfinanzierung) 

Aus einer Rechnung mit Skonto die Jahresverzinsung berechnen können und eine 

Relation zum Sollzins herstellen können 

Lieferantenkredit 

Kontokorrentkredit 

Hypothekarkredit  

Bedeutung eines Finanzplans 

Das magische Dreieck aufstellen und erklären können 
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Risikomanagement und Sanierung 

 

Voraussetzungen für die Risikoübernahme durch ein Versicherungsunternehmen erläutern können 

Versicherungspolizze lesen können 

Den Begriff Selbstbehalt kennen 

Vorgehensweise bei entstandenen Schäden (Schadensmeldung) 

Unterschied zwischen Pflichtversicherung und freiwilliger Versicherung 

Vollversicherung erklären und auf die Bedeutung der geringfügigen Beschäftigung eingehen können 

Statistiken lesen und interpretieren können 

3 Säulen Modell bzgl. Pension erklären können 

Generationenvertrag 

Insolvenzstatistiken lesen können (siehe KSV) 

Ziele eines Sanierungsverfahrens nennen können 

Ursachen für Unternehmenskrisen 

Krisenstufen nennen und erklären können 

Sanierungsplan mit/ohne Eigenverwaltung 

Möglichkeiten, wie man sich vor Zahlungsausfällen schützen kann 

Vollkasko- /Haftpflichtversicherung 

Rechtschutzversicherung 

Lebensversicherung 

Bündelversicherung 

Einbruchsversicherung etc. 

Solidaritätsprinzip erklären können 
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Planung und Organisation 

 

Merkmale eines Projekts (Unterschied zur Aufgabe) 

Rollen in einem Projekt 

Projektmanagementinstrumente 

ABC-Analyse im Hinblick auf welche Aufgaben sind am wichtigsten, daher am schnellsten zu 

erledigen 

Eine Scoringmethode aufstellen und eventuell auch ausrechnen können (Vorgehensweise 

beschreiben können) 

Ablauf eines Bewerbungsprozesses 

Mission – Vision – Leitbild 

Elemente einer Aufbauorganisation 
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